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Cuvant introductiv

Globalizarea pare la prima vedere o notiune abstracti, ceva teo-
retic, greu de inteles si care nu are urmdri practice. Sau, daci proce-
sul de globalizare are o oarecare implicatie economici, aceasta nu
este la nivelul fiecaruia dintre noi, ci ar trebui si frimante mintile
guvernelor, decidentilor economici, elitelor academice si de afaceri
ale tarilor. In nici un caz omul obisnuit nu ar trebui si-si bati capul,
ciicl are atdt de multe probleme pe cap incét doar de globalizare
nu-i mai arde. Gresit!!!

Globalizarea este poate sursa multor probleme de pe capul fieci-
ruia dintre noi, dar nu intelegem de unde ni se trage nemultumirea.
Sim{im din plin efectul, suntem neputinciosi in incercarea de schim-
bare a evolutiei economice, nu putem sa definim exact de unde vine
lcnomenul si cum se dezvolta, si, din acest motiv, dim vina pe orici-
ne ne iese in cale, de la vecin, la sef sau guvern. Nimeni nu-i perfect
si oricine probabil merita si fie criticat. Faptul ci nu intelegem ce
reprezintd globalizarea, nu inseamni ca nu suntem afectati sau influ-
entati de ea. Nivelul nostru de bundstare, durata de viati, intensitatea
crescuta a activitatilor pe care le desfisuram, evolutia copiilor nostri,
sistemul de educatie si de sindtate sunt doar citeva dintre aspectele
vietii noastre, care sunt influentate dramatic de globalizare.

Se va opri sau reduce ca intensitate aceasti puternici influenti a

globalizarii? Se va aplica doar asupra unora dintre romani? Putem,
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noi ca tard, sa ne izolam indiferent de deciziile pe care le vom lua
intern? Daci o ignordm, poate dispare? Nu. Nu. Nu. Nu. Aproa-
pe am putea spune ¢, intr-o lume plind de incertitudini, moartea
si globalizarea sunt singurele certitudini. i atunci nu ar fi bine sa
stim cat mai multe despre globalizare? Daca nu putem sa o stopam
sau sa o incetinim ca proces, macar sd cunoastem care sunt efectele
ei, sa profitim de avantajele pe care ni le aduce si sd putem reduce,
cét de cit, efectele ei mai putin nefaste asupra vietii noastre, a fami-
liei si a celor din jurul nostru. Cel putin atat putem face, daca stim
cu ce avem de-a face.

Simtim peste tot, in jurul nostru, efectele globalizirii, dar, de
multe ori, nu stim ¢ lucrurile s- au intAmplat ca urmare a procesului
de globalizare. Cati dintre somerii de la fabrica Nokia din Cluyj stiu
acest lucru? Cati dintre romanii care alimenteaza benzina la pompa
sliu ci o parte a cresterii pretului benzinei vine din revolta tinerilor
de la mii de kilometri distantd de noi, revolta intitulata ,primavara
arabd”? Cati dintre noi stim ca, dacd Banca Centrald a SUA ar stopa
programul de introducere de dolari pe piata financiard, romanii ar
putea si plateascd mai scump orice import energetic, nu doar ben-
zina la pompd, ci chiar si factura la telefon sau cablu? Adicd, eveni-
mentele intimplate pe alte continente, la mii de kilometri distanta
de Romania, ne influenteaza pe noi toti. Vom vedea si simti impac-
tul globalizdrii afacerilor cu o intensitate in continua crestere. Vom
percepe efectele la intervale de timp din ce in ce mai scurte fata de
momentul producerii deciziei sau actiunii in alt colt al lumii.

Astfel, globalizarea afacerilor devine poate cel mai intens pro-
ces la nivel planetar. Poate mai intens decit incilzirea globala, cici,
in cadrul acestuia, existd perioade lungi de timp in care tempera-
tura nu creste constant, ci fluctueazd. Prin comparatie, procesul de
globalizare a afacerilor se intensifici pe masuri ce trece timpul, nu

fluctueaza ca temperatura planetei. Acest proces esle catalizat i de
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rapiditatea uimitoare cu care informatia, facilitata de noile tehno
logii, circula dintr-un capat in altul al globului.

Insasi aderarea Romaniei la Uniunea Europeani intensifici glo-
balizarea afacerilor. Atat in cadrul Uniunii Europene, cat si in afara
¢i, acest proces se intensifica. Atat formarea Uniunii Furopene, cat
si procesul de largire a ei, accentueazd globalizarea. Din ce in ce
mai multe decizii de naturd politicd, comerciala, financiara si mili-
lard care ne influenteazd se iau in Uniunea Europeani sau in afara
¢i, dar nu in Roménia. La luarea acestora, noi putem fi o mica rotita
sau putem lipsi cu desdvarsire din procesul decizional. Odata luata
decizia, undeva, in afara Roméniei, fiecare dintre romani o va simti
mai devreme sau mai tarziu.

Este drept c intensitatea efectelor globalizarii afacerilor depind
de la individ la individ, in functie de nivelul de trai, statusul social,
nivelul de educatie si cultura economici si financiari. Spre exem-
plu, cu cat avem un grad de culturd economici si financiara mai
ridicat si intelegem mai bine fenomenul globalizarii afacerilor, cu
atat ne vom putea proteja mai bine. Sau, micar efectele care vor
urma nu ne vor lua pe nepregitite.

Credem cd aceasta carte poate ajuta cresterea gradului de cul-
turd economicd si financiara a cititorului si, astfel, acesta poate in-
telege, mai in amanunt, fenomenul ireversibil al globalizirii aface-
rilor, protejandu-se astfel mai bine, decét inaintea citirii cirtii, de o
parte dintre efectele care ne vor influenta dramatic in urmitoarele
decenii. Nu se pune problema daci vom fi influentati si noi de glo-
balizare, ci cind si cat vom fi. Micar cei care au parcurs cartea si
aibd astfel asteptari ancorate in realitate cu privire la modificirile
multor aspecte ale vietii cotidiene in urma procesului de globaliza-
re a afacerilor.

Globalizarea afacerilor nu aduce cu sine doar electe negative.

Sunt numeroase efecte pozitive. Poate unul dintre cele mai impor-
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tante il reprezinta cresterea duratei de viata. Spre exemplu, inovatia
si progresul tehnologic in domeniul medical aduc, si in Roménia,
medicamente si proceduri medicale din ce in ce mai inteligente si
evoluate. Acestea vor conduce la prelungirea duratei de viatd. Vom
trai mai mult si vom avea, dupa iesirea la pensie, o perioadd mai
lungd decat au avut périntii nostri datoritd medicamentelor, care
vor ajunge la noi printr-un efort investitional enorm pentru cer-
cetare si dezvoltare pe care Romania nu este capabild sa-I sustina.
O alta discutie o reprezintd daca vom avea bani suficienti sau nu,
stransi de-a lungul vietii active, pentru a ne bucura la batranete de
un nivel de trai decent. Ne vom confrunta cu modificdri dramatice
la nivelul sustenabilititii sistemului de pensii de stat, cici, in cateva
decenii, unul din trei roméni va avea varsta de peste 65 ani. Vor fi
mai multi varstnici de peste 65 ani decét tineri in Roménia nu peste
mult timp. Se va modifica consistent modul in care se fac afaceri
si citre ce segmente de consumatori se vor orienta cu precadere
producatorii de bunuri si servicii? Evident ca da.

Acestea sunt doar cateva elemente prezentate pe parcursul aces-
tei carti. Parcurgerea ei nu-l va transforma pe cititor in ,,doctor” in
globalizare, dar ii va permite sa atingd suficiente aspecte esentiale
pentru lirgirea orizontului informational si s rellecteze la caleva
transformdri la care ar trebui sd ne asteptim in urmatoarele de-
cenii, atat pentru Romania, cit si pentru intreaga Europd, de care
suntem din ce in ce mai strins legati, la bine si la greu. Cu cat vom
fi mai bine informati si vom avea mai multe cunostinte economice
despre globalizarea afacerilor, cu atat vom i mai bine pregatiti sa

infruntam viitorul.

Autorii,

Bucuresti, lanuarie 2014

I. Globalizarea: elemente introductive

1.1. Definitia si evolutia globalizrii in contextul afacerilor

Globalizarea este un fenomen despre care se vorbeste din ce
in ce mai mult in prezent, generand pasiuni si polemici datorita
opiniilor divizate asupra subiectului. Tocmai de aceea, o definitie
unitard a acestui concept abstract este dificild si depinde de unghiul
din care este privit: economic, financiar, social, cultural etc.

In linii mari, termenul modern este folosit astizi pentru a de-
scrie evolutia societatii si a economiei caracterizate in principal de
0 cooperare mai accentuatd intre tiri, prin intermediul intensifici-
rii schimburilor comerciale, a miscarilor libere de capital si a fortei
de munca, precum si de de cresterea schimburilor culturale si apa-
ritia unei adevirate societiti civile globale. Schimburile comerciale
au un rol considerabil in organizarea economica contemporani,
atdt la nivelul generérii de valoare adiugati, cit si in ceea ce prives-
le structura consumului.

Termenul de «globalizare» a fost folosit pentru prima oari in
anii '60 de catre filosoful si sociologul canadian Marshall McLu-
han' care face apel la sintagma de «sat global» pentru a vorbi despre
apropierea crescanda intre parti distincte ale lumii, favorizati de

mass media si tehnologiile de comunicare.

L

Zeina El Tibi, La Francophonie et lv dialogue des cultures, I'Age de
I'Homme, 2001, p. 18
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Tii context strict economic, cea mai folositi definitie este sino-
nimia cu liberalizarea comertului, la polul opus protectionismului,
iar cAteodati este asimilati termenului de «internationalizare». To-
tusi, putem opera o distinctie intre internationalizare si globalizare:
daci prima se referd la activitatile de comert international si dina-
mica schimburilor comerciale intre tari, globalizarea este o etapd
urmitoare, concretizata intr-o cooperare a economiilor nationale
si integrarea lor intr-un sistem global, reglementat prin institutii
supra-nationale, si caracterizat de o dimensiune globala a activita-
tilor companiilor multinationale, diminuand importanta frontiere-
lor in derularea activititilor economice.

Cu o viziune mai degrabd financiara asupra termenului, eco-
nomistul si omul de afaceri George Soros’ considera cé «globaliza-
vea reprezintd miscarea libera a capitalurilor insotita de dominatia
crescinda a pietelor financiare globale si a corporatiilor multinati-
onale asupra economiilor nationaler. Astfel, el considerd cd dimen-
siunea globald a pietelor financiare a fost accentuata de internati-
onalizarea activitatii bancilor, burselor de valori si a altor institutii
financiare care permit transferul de capital dintr-o tara in alta, dar
si a activititilor comerciale ale companiilor.

Roland Robertson, profesor de sociologie la Universitatea din
Aberdeen, defineste globalizarea ca pe o “condensare a lumii si in-
tensificare a constientizarii lumii ca intreg™, in timp ce dictionarul
frantuzesc Larousse cumuleazi definitia economica- «ldrgirea cam-
pului de activitate a agentilor economici (companii, banci, burse)
de la un cadru national la dimensiune natjonald»- cu una geogra-
ficd- «interactiune generalizatd intre diferite parti ale umanitatii».

Paul Dobrescu, profesor de sociologie si stiintele comunicirii la

2 George Soros, Despre Globalizare, Polirom, lasi, 2002, p.15
3 Roland Robertson, Globalization: social theory and global culture,
SAGE Publications, London, 1998, p. 8
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Scoala de Studii Politice si Administrative din Bucuresti defineste
globalizarea prin fluxurile tehnologice si financiare orientate din-
spre statele dezvoltate catre cele in curs de dezvoltare, dar si prin
raspunsurile nationale si regionale ale acestora, traduse in strategii
de dezvoltare?, insistand pe faptul ci unele tiri in curs de dezvol-
tare sunt mai pregatite decét altele pentru a valorifica acest pro-
ces. In opinia lui Paul Dobrescu, globalizarea nu este un proces de
modernizare cu beneficii egale pentru toata planeta’, ci el conduce
la afirmarea unor noi puteri ale momentului, {ri care au reusit sa
defineasca strategii de dezvoltare pe termen lung si strategii de va-
lorificare ale acestui proces complex.

Dupi jurnalistul si scriitorul Thomas Friedman®, «globalizarea
nu este o simpld tendintd sau o fantezie, ci este, mai degraba, un sis-
tem international. Este sistemul care acum a luat locul Rizboiului
Rece si, la fel ca acesta, globalizarea are propriile ei legi si propria
¢i logica, de naturd sa influenteze astizi, direct sau indirect, politi-
ca, mediul inconjuritor, geopolitica si economia fiecirei tiri de pe
plob». In cartea sa «Lexus si maslinul», el explici globalizarea ca
rezutlantd a tensiunilor dintre progresul tehnologic si dezvoltarea
cconomiei de consum (Lexus) si fortele culturii, traditiei si a comu-
nitdtii (maslinul).

Pe scurt, ceea ce putem spune astizi este ci vorbim de un feno-
men complex, care afecteaza in mod direct afacerile de astazi, atat
din punct de vedere financiar, cat si politic si social. Avem de-a face
cu politici economice stabilite la o scard mai largd decit cea pur na-
(ionald si o intensificare a schimburilor comerciale la nivel global,

cu evolutii ale sistemului financiar spre integrare, cu modificari ale

Paul Dobrescu, Viclenia globalizirii. Asaltul asupra puterii americane,

Institutul Eyropean, Iasi, 2010, p. 23
°  Ibidem, p.24-25
¢ Thomas Friedman, Lexus gi mdslinul. Cum s infelegem olobalizarea,

'olirom, Bucuregti, 2008
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structurii capitalului companiilor si evolutii ale strategiilor si orga-
nizarii Jor functionale intr-un mediu din ce in ce mai interconectat,
cu dezvoltarea rapidi a noilor tehnologii de comunicare.

Procesul actual de globalizare suscitda muitiple dezbateri, susti-
nute de pozitii pro si contra.

Pro-globalistii considera ca intensificarea schimburilor comer-
ciale contribuie la dezvoltarea economici si sociald, permitind, pe
de-o parte, tirilor emergente sd aiba acces la piete internationale
de desfacere si si isi sporeasca astfel veniturile prin exporturi, iar,
pe de alta parte, tirilor dezvoltate sa pund la dispozitia consuma-
torilor lor produse si servicii la preturi accesibile, fabricate in alte
zone geografice. Alter-globalistii, in schimb, denuntd’ sistemul de
puvernare globald, sustinand ca «regulile jocului» favorizeaza tarile
industrializate avansate si diminueaza capacitatea tarilor in curs de
dezvoltare de a lua decizii cu privire la aspecte de impact asupra
bunastirii cetitenilor lor.

Pe de alta parte, adeptii globalizarii considera ca circulatia li-
berd a capitalurilor permite accesul tarilor mai putin dezvoltate la
finantarea de care au nevoie, contribuind la cresterea economicd
si permitand dezvoltarea actionariatului privat. Contestatarii glo-
balizarii denunta «dictatura pietelor financiare» si urmarirea ren-
tabilitatii pe termen scurt, invocand faptul ci intensificarea migca-
rilor de capital si de active financiare, insotite de dereglementarea
pietelor si de dezvoltarea pietelor valutare, conduc la investitii
speculative si agresive care accentueazd probabilitatea unor crize
financiare.

Nu in ultimul rdnd, dezbaterile pro si contra vizeaza compani-
ile multinationale. Pro-globalistii considera ca internationalizarea

companiilor si organizarea proceselor lor la nivel global permit ta-

7 Joseph.E. Stiglitz, Mecanismele globalizirii, Polirom, Bucuresti, 2008,
p-23
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rilor in curs de dezvoltare sau emergente si ofere locurt de munci
si salarii mai bune populatiilor locale. Alter-globalistii, pe de alti
parte, estimeaza ca reorganizarea geograficii a productiei genereaza
0 cdutare permanentd a costurilor salariale reduse in randul multi-
nationalelor, conducand la delocalizéri ale productiei dinspre tarile

dezvoltate citre locuri de munca prost plitite in tirile sirace®.

1.2. Notiuni teoretice pentru a explica existenta schimburilor comerciale
internationale

De foarte multd vreme, bunurile si serviciile sunt comerciali-
zate de agenti economici dintr-o tard citre parteneri dintr-o alta.
Vom explica, in continuare, existenta acestor schimburi, facAnd o
distinctie intre resursele naturale si bunurile industriale si de con-
sum.

In ceea ce priveste resursele naturale, lucrurile sunt simple: desi
cu fotii avem nevoie de ele, nu toate tdrile au fost inzestrate de na-
lurd cu aceleasi bogdtii naturale. Acest lucru explica, de altfel, si
existenta multiplelor conflicte ce au apérut de-a lungului timpului
in zonele in care resursele sunt concentrate. Polonia, de exemplu,
detine importante resurse de cirbune si de gaze naturale, dar nu
este inzestratd §i cu aur. Africa de Sud are aur, diamante si chiar si
uraniu, dar nu dispune de resurse de petrol in subsolul sau. Coasta
de Fildes este principalul producator de cacao din lume’ si dispune
de mai multe tipuri de resurse minerale, precum diamante, petrol
$1 gaze, insd insuficient exploatate in prezent. Ucraina este bogati
in carbune, fier (5% din rezervele mondiale), nichel si uranium, dar

are depozite foarte limitate de petrol si gaze naturale.

& Ibidem, p. 33

® In 2011, principalii producitori de cacao din lume au fost Coasla de
I'ildes si Ghana, care au cultival 38% si 21% din producin mondialii, urmati
de Indonezia, Nigeria, Camerun si Brazilia. .



